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PLANUL STRATEGIC
al Facultatii de Fizica a Universitatii din Bucuresti
pentru perioada 2016-2020

I. Scopul strategic si obiectivele generale pentru realizarea acestuia

1) Scopul strategic

Facultatea de Fizica a Universitatii din Bucuresti isi propune sa contribuie in mod
semnificativ la mentinerea, consolidarea Si cresterea prestigiului si vizibilitatii institutionale a
Universitatii din Bucuresti la nivel national si international. Confirmarea potentialului Facultatii de
Fizica la realizarea acestui deziderat, este datd de strategia adoptatd in ultimii ani, pe ambele
componente ale activitatilor educationale si de cercetare stiintifica, care a facut ca in procesul de
ierarhizare a domeniilor de studii din invatamantul universitar, sa fie plasata pe primul loc in
categoria A la domeniul Fizica.
2) Obiective generale

Pornind de la misiunea invatdmantului superior aceea de a genera si de a transfera
cunoastere catre societate prin:
a) formare initiala §i continua la nivel universitar, in scopul dezvoltarii personale, al insertiei
profesionale a individului §i a satisfacerii nevoii de competenta a mediului socioeconomic;
b) cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare §i transfer tehnologic, prin creatie individuala si
colectiva, in domeniul stiintelor, precum §i valorificarea si diseminarea rezultatelor acestora,
Facultatea de Fizica a Universitatii din Bucuresti, ca si unitate academic functionala care elaboreaza
si gestioneazad programele de studii in domeniile de studii universitare de licentd Fizica si Stiinte
ingineresti aplicate, asigurd producerea, transmiterea si valorificarea cunoasterii in domeniile de
specialitate (Fizica, Fizica informatica, Biofizicd, Fizica medicala, Fizicd tehnologicd), prin resursa
umana (cadre didactice, de cercetare, personal nedidactic si auxiliar) si infrastructura pentru
activitatile didactice si de cercetare, de care dispune, va avea in prim plan urmatoarele obiective
majore:
1. Continuarea orientarii ferme cdtre promovarea unui invatamdnt centrat pe student si pe
rezultatele invatarii, accelerarea reformei invatamantului superior de Fizica si compatibilizarea cu
invatamantul superior din UE, cu aplicarea orientata a principiilor generale stabilite de Ministerul
Educatiei si Cercetarii prin Legea Educatiei Nationale (Leg. Nr 1/2011) si de Universitatea din
Bucuresti, prin Carta unversitara, la specificul invatamantului superior de fizica in general, si al
Facultatii de Fizica, in special.
2. Asigurarea unui management de calitate, in domeniul activitatilor didactice si de cercetare,
eficient care prin cresterea rolului si raspunderii Consiliului Facultatii, a Departamentelor, a
tuturor cadrelor didactice, de cercetare si a studentilor din cele trei cicluri (Licenta, Masterat,
Doctorat), pentru toate aspectele de continut, organizare si desfasurare ale activitatilor didactice si
de cercetare din facultate, sa contribuie la realizarea unei stabilitati a structurii facultatii, la
cresterea prestigiului ei in interiorul Universitatii, si in randul facultatilor de profil din tara si din
straindtate.
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Pornind de la aceste obiective, in continuare vor fi prezentate cateva dintre actiunile ce {in
de strategia de dezvoltare a Facultatii de Fizica din Universitatea din Bucuresti, in perioada 2016-
2020.

Activitatea universitard este o activitate complexa care presupune din partea unui cadru
didactic: (1) activitate didactica; (2) activitate de cercetare stiintifica (cercetare-dezvoltare-
inovare); (3) activitate manageriala. In opinia noastra, tocmai aceasti activitate de educatie integrata
Cu cercetarea-dezvoltarea este factorul care face diferenta de performanta si vizibilitate intre
institutiile de invatamant superior fapt confirmat de clasificarea Universitatilor si de ierarhizare
domeniilor de studiu realizate de Ministerul Educatiei si Cercetarii Tn anul 2011.

II Analiza situatiei actuala a Facultatii de Fizica a Universitatii din
Bucuresti

In momentul de fatd prin reorganizarea Facultatii de Fizica in patru departamente:
Departamentul de Structura materiei, Fizica atmosferei si a Pamantului, Astrofizica ;Departamentul
de Fizica teoretica, Matematici, Optica, Plasma, Laseri; Departamentul de Electricitate, Fizica
Solidului, Biofizica si Scoala Doctorala de Fizica, tinand seama de domeniile de expertiza stiintifica
ale cadrelor didactice componente si de infrastructura lor pentru activitatea de cercetare, a
determinat posibilitatea imbunatatirii considerabile a activitatilor didactice cu studentii din toate
cele trei cicluri, prin corelarea mai buna a programelor analitice a disciplinelor arondate fiecarui
departament, asa cum a reiesit din raportul prezentat la incheierea mandatului 2012-2016. De
asemenea, acesta organizare a creat si va crea in continuare posibilitatea conlucrarii mai eficiente a
grupurilor de cercetare largite prin implicarea directd a studentilor in primul rand din ciclurile IT si
Il, care au acces la o infrastructura de cercetare moderna, practic pentru toate domeniiile de
expertiza a cadrelor didactice din fiecare departament, crescand astfel rata de succes a finantarii
unor granturi complexe de cercetare menite sa determine atat cresterea prestigiului stiintific
international cat si dezvoltarea bazei materiale si a resursei umane a facultatii.

O analiza succinta a activitatilor desfasurate in cadrul facultatii in ultimii 4 ani conduce la
urmatoarele:

Puncte tari:

- existenta resurselor umane necesare desfasurarii eficiente a activitatilor didactice si de cercetare;

- aprecierea buna de care se bucura prestatia didactica a cadrelor didactice, din partea studentilor;

- existenta personalului didactic auxiliar si nedidactic activand cu competenta si fidelitate pentru
bunul mers al intregii facultati;

- cresterea numarului de studenti inmatriculati la studii universitare de licenta (90B-101T fata de
150 alocata in 2013; 94B-121T fata de 130 alocata in 2014; 114B-153T fata de cifra alocata 130
in 2015) care a permis redeschiderea in acest an a celor 6 programe de studii universitare de
licenta acreditate;

- existenta unei structuri a planurilorilor de invatamant echilibrate care prin trunchiul comun de 4-
5 semestre, pentru cele 5 specializari ale Ciclului de Licenta, asigura pe de o parte, prin
implicarea optima a departamentelor, dobandirea de catre studenti a cunostintelor si
competentelor generale de fizicd, matematica, informaticd absolut necesare formarii unui
bakground stiintific solid si pe de alta parte, prin cursurile optionale aferente specializarilor
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pentru care au optat la admitere (1-2 semestre), orientarea in alegerea unei rute profesionale din
cadrul Ciclurilor II (Studii universitare de Masterat) si III (Studii universitare de Doctorat) care
s le permitd acumularea de cunostinte si competente de specialitate si stricta specialitate, intr-
un domeniu care corespunde cel mai bine aspiratiilor studentilor de a realiza performanta in
pregatirea lor profesionald;

existenta unei oferte generoasa (7 programe de studiu acreditate in 2013) la Ciclul II (FTC,
FMB, FMAN, FANPEAA, OLA, FMPOLECO, SERA), trei dintre acestea (FMAN, FTC si
FANPEAA) acreditate in 2014 pentru predare si in limba Engleza, cu implicare deasemenea
echilibrata a tuturor departamentelor facultatii, oferta care a permis deschiderea tuturor
programelor exceptand acest an universitar in care nu s-a putut deschide un singur program.
existenta a 7 programe de studiu in cadrul Ciclului I11 (Scoala doctorala de Fizica) pe domeniile
majore ale fizicii §i cu un program unic la nivel national (Fizica educationala), adesea invidiat
de celelalte facultati de fizica din tara, prin recunoasterea la nivelul organismelor europene cu
preocupari in domeniul Physics Education, ca un exemplu de ,,buna practica”;

Implicarea directa a doua dintre departamentele facultatii in peste 40% din disciplinele
programului de licenta de 4 ani predate de facultate studentilor de la Tehnologia Informatiei si a
Comunicarii, gestionat de Facultatea de Matematica si Informatica.

Este demn de remarcat ca in conditiile unei piete a muncii foarte dinamica, absolventii Facultatii
de Fizica reusesc sa se angajeze in mai putin de 6 luni de la absolvire, aria de angajare acoperind
de la industria in domeniile tehnologiei informatiei, a tehnologiei materialelor avansate,
biotehnologiilor, medicinei, tehnologiei nucleare, protectiei mediului, pand la invatamantul
preuniversitar de fizica, invatamantul superior, s.a. Ca principale debusee profesionale putem
enumera:

Laboratoare de cercetare in domeniul fizicii si tehnologiei materialelor, nanotehnologiilor,
biotehnologiilor, biofizicii si fizicii medicale, tehnologiei nucleare, protectiei mediului, din
institute de cercetare i din industrie, din spitale (sectiile de radiodiagnostic, radioterapie si
imagisticad medicald) din Romania si din Uniunea Europeana. Este de mentionat, in context, cd
Facultatea de Fizica este membru activ al unor importante Centre de cercetare europene (printre
ele CERN, ELI-NP, FAIR).

Invatamantul preuniversitar si cel superior (Fizica, Chimie, Stiinta materialelor)

Intreprinderi mici si mijlocii cu activitate in domeniul tehnologiei materialelor,
nanotehnologiilor, aparaturii medicale, aparaturii de investigare si control, tehnologiei
informatiei. Trebuie subliniat ca in ultimii ani se constatd o crestere a interesului angajatorilor
din aceste domenii pentru absolventii facultatii. Sunt vizati cei care obtin titlul de Doctor in
Fizica, dar si cei care finalizeaza studiile de masterat.

Companii de promovare si comercializare a unor sisteme de inalta tehnicitate, care au nevoie de
personal supra-calificat.)

Cresterea numarului de studenti si corecta dimensionare a formatiilor de studiu a permis in
ciuda presiunii financiare crearea unor posturi vacante si ocuparea lor prin concurs de catre
colegii nostri (4 Profesori universitari, 7 Conferentiari universitari, 5 Lectori universitari, 1
Asistent universitar)

evolutia buna a rezultatelor cercetdrii, materializatd intr-un numar important de articole In
reviste ISI, peste 150 anual, chiar daca, numeric vorbind, corpul profesoral si personalul din
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cercetare este unul mediu la nivelul universitatii si din pacate in scadere reducandu-se in acesti
patru ani de la 84 in 2012 la 71 in acest an universitar.

- existenta unor stranse colaborari stiintifice si a unui schimb de studenti si cadre didactice cu
universitati din Franta, Germania, Anglia, Italia, Belgia, Portugalia, Slovenia, Norvegia, Islanda,
Elvetia, Statele Unite, inclusiv in cadrul programelor Socrates-Erasmus.

- existenta unor contracte de cercetare stiintificd castigate care au permis mentenata
infrastructurii de cercetare si invatamant, si pastrarea unor tineri performanti pe pozitii de
cercetare pe perioada determinata, sau proiecte pentru care s-a aplicat n cadrul PN I, care pot
asigura, printr-un management corespunzator, imbunatatirea continua a tuturor activitatilor din
facultate prin creearea unei baze materiale corespunzatoare si cooptarea a cat mai multi studenti
de la toate ciclurile in activitatea de cercetare stiintifica.

- existenta a noua centre de cercetare puternice unele cu o infrastructura de cercetare, poate de
invidiat, (3NANOSAE, MDEO etc) care activeaza in cadrul facultatii, a caror colaborare pe
viitor sper ca se va intari, observand aria preocuparilor stiintifice actuale ale comunitatii
academice a facultatii, deschisa din ce in ce mai mult abordarii interdisciplinare a cercetarii
stiintifice;

- disponibilitatea unor baze de calcul distribuit, cate una la fiecare departament, una pe care o
cunosc foarte bine depasind astazi capacitatea de 2 Tera Flopy, si cu perspective de dezvoltare in
continuare.

Puncte slabe:

- cea mai dificila problema cu care se confrunta facultatea noastra chiar daca sta inca cel mai bine la
nivel national, o constituie numarul de studenti inmatriculati in anul I pe locuri subventionate de la
buget inca mai mic decat cifra de scolarizare alocata de la buget (stabilizata in ultimii doi ani la
130) chiar daca numarul total de studenti (buget si taxa) a fost in acest an de 153. Aceasta stare
pericliteaza existenta normelor didactice prin diminuarea fondurilor din finantarea de baza in
conditiile mentinerii finantarii in functie de numarul de studenti.

- existenfa unei presiuni concurentiale constante asupra activitatilor didactice in special la doctorat
si masterat venita din partea unor institutii eligibile pentru proiectele de tip POSDRU, presiuni care
pot afecta realizarea normelor,

- productia stiintifica desi buna in general la nivelul facultatii este cumva polarizata in sensul ca ea
provine de la un numar aproape constant (65%) din cadrele didactice si de cercetare din
deparatamentele facultatii;

- lipsa indelungatd a unor fonduri adecvate pentru intretinerea spatiilor de lucru si de cercetare,.

- slaba motivatie finaciard a unor cadre didactice (tinere)

3. Oportunitati
a. Posibilitatea deschiderii a inca trei programe de masterat in limba engleza,
b. Cresterea calitatii pregatirii profesionale a studentilor prin cresterea anual a ponderii notei

obtinuta la examenului scris in calculul mediei la examenul de admitere,

c. Posibilitatea acreditarii unui nou programe de licenta -Econofizica,
d. Finantarea pe programe de studiu menitd sd determine cresterea calitdtii in pregatirea
studentilor,
e. Acceptarea redimensionarii procentului din alocatia, prin granturile de studii pe student
echivalent, care revine Universitatii, menita sa echilibreze balanta dintre veniturile si cheltuielile
facultatii,
f. Finalizarea proiectului ELI
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4. Elemente de risc
a. Mentinerea trendului negativ la inmatricularea in anul I de studii universitare de licenta,
b. Mentinerea unei presiuni concurentiale constante asupra activitatilor didactice in special la
doctorat §i masterat venita din partea unor institutii eligibile pentru proiectele de tip POSDRU,
presiuni care pot afecta realizarea normelor,
c¢. Mentinerea slabei motivari finaciare a cadrelor didactice tinere,
d. Blocarea in continuare a posturilor didactice si de cercetare,

I11 Directii de actiune care se impun pentru mentinerea si dezvoltarea
Facultatii de Fizica

1) Directii de actiune pentru accelerarea reformei inviatimantului superior de Fizica si

compatibilizarea cu invatimantul superior din UE, pe componenta educationala.

1. Implicarea tuturor membrilor comunitatii academice in promovarea eficientd a facultatii,
pentru a determina cresterea numarului de studenti la ciclul de licentd si monitorizarea
feedback-ului acestei activitati.

2. Restructurarea planurilor de invatdmant a programelor de studii de licenta acreditate in anul
2011, (care urmeaza a fi evaluate in acest an pentru reacreditare pentru urmatorii 5 ani) in
acord cu noile criterii ale ARACIS si in limita procentuala admisd de organismele de
acreditare, pentru plasarea disciplinelor intr-o ordine cronologica fireasca care sa conduca la
usurarea intelegerii si asimilarii logice ale unitatilor de invatare.

3. Diversificarea ofertei educationale la nivel de licenta, in stransa corelare cu cerintele pietii
muncii. Tn acest sens se vor face demersuri pentru introducerea unei specializari noi ,, Fizica
financiard”, demersuri care pornesc de la elaborarea raportului de autoevaluare in vederea
obtinerii autorizarii provizorii de functionare, din anul universitar 2017/2018.

4. In ciuda ofertei generoase a programelor de studiu din cadrul Ciclului 1l de studii
universitare (7 programe acreditate in 2013 si cu trei dintre ele acreditate sa functioneze si in
limba engleza in 2014, constrangerile de natura financiara nu a permis deschiderea decat a
sase programe de studiu Tn acest an, cel de OLA ramanad inchis.

Tn acest context, propun ca in acest mandat sa promovam mai puternic programele de master
si in alte facultati decat a noastra si in universitati din strainatate, astfel incat sa poate fi
deschise si programele in limba engleza.

5. In acord cu HG 681, Ciclul de Pregatire Universitara Avansata din cadrul Scolii doctorale de
Fizica trebuie pastrat cu un plan de invatamant in forma modulara continand diferite unitati
de curs cu elemnete de top din diferitele domenii ale fizicii, excluzand repetitia unor capitole
predate Tn cadrul programelor de licenta sau masterat, asigurand larga diversitate a
intereselor stiintifice ale doctoranzilor.

6. Popularizarea in randurile studentilor facultatii si la nivel national si international a
programelor de masterat si de doctorat ale facultaii.

7. O atentie deosebita trebuie sa acordam Internationalizarii Programelor de studii. Pe langa
Programul de Fizica in limba engleza de la licenta si cele trei programe de la studii
universitare de masterat, ar trebui continuat procesul de acreditare a celorlalte trei programe
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de master mai ales a celui de Optica Laseri si Aplicatii, care este cel mai orientat prin
misiune catre Proiectul ELI. Trebuie sa facem eforturi sustinute ca aceste programe sa
functioneze anual. In acelasi timp insa In permanenta trebuie sa avem in vedere dezvoltarea
relatiilor internationale, a programelor comune de studii (joint degrees, double degrees), si a
colaborarilor stiintifice, indeosebi in programele europene. Sa fie dinamizata stabilirea unor
noi contacte cu personalitati ale comunitatii stiintifice internationale care au avut si sunt
dispusi in continuare sa integreze in grupurile de cercetare studenti si tineri fizicieni romani.
O preocupare mai intensa din partea tuturor cadrelor didactice in activitatile de tutoriat, in
special la ciclul de Licenta, determinand astfel reducerea ratei esecului scolar, la acest ciclu,
si in acelasi timp cresterea interesului lor pentru continuarea studiilor de masterat si doctorat
in Facultatea de Fizica.

Cresterea atractivitatii cursurilor, seminariilor si laboratoarelor prin actualizarea si corelarea
acestora cu alte discipline, si prin evidentierea importantei pe care oferta educationald a
facultatii 0 are in dobandirea cunostintelor si a competentelor necesare unui absolvent
pentru a tine pasul cu dinamica pietei locurilor de munca la nivel national si european.
Implicarea tuturor cadrelor didactice in modernizarea mijloacelor de predare dar si in
elaborarea de materiale de uz didactic pentru studenti. Dupa dotarea laboratoarelor generale
din facultate, cu echipamente noi de la Phywe si Leybold, se impune editarea unor noi caiete
de laborator pentru disciplinele generale sau upgradarea celor vechi astfel incat ele sa
corespunda parametrilor tehnici specifici ai acestor echipamente si acolo unde este cazul sa
contina o detaliere a proceselor de achizitie si prelucrare a datelor in cazul unui setup
experimental asistat de calculator.

Perfectionarea sistemului de evaluare a studentilor, insistand pe evaluarea continua, prin
metode conventionale dar si prin formularea de proiecte individuale solicitate studentilor
care sa le dezvolte aptitudinile de gandire critica realista si novatoare.

Implicarea colegilor in activitatile de coordonare a lucrarilor de diploma, dizertatie si a
tezelor de doctorat.

2) - Directii de actiune pentru sustinerea si dezvoltarea cercetarii stiintifice in acord cu

directiile prioritare nationale si internationale

In opinia mea pilonul de rezistenta al Facultatii de Fizica il constituie performanta in activitatea
de cercetare stiintifica, confirmata de plasarea Facultatii de Fizica a Universitatii din Bucuresti pe
primul loc din categoria A, in cadrul procesului de ierarhizare a domeniilor de studii din
universitatile romanesti.

Pastrarea acestei pozitii expusa unei concurente puternice din partea unor competitori puternici
la nivel natioanal si european, presupune un efort sustinut din partea intregii comunitati academice a
facultatii bazat pe o strategie care sa presupuna:

1.

Mobilizarea cadrelor didactice si cercetatorilor din facultate pentru participarea la

Competitiile de proiecte de cercetare din Programul national de cercetare pe toate modulele
acestuia si din cele internationale (Orizont 2020) Sigur este cunoscut faptul ca rata de succes la
finantare in special pentru proiectele internationale este foarte scazuta, dar nu avem cum castiga
daca nu incercam.
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2. Promovarea si sprijinirea unor inifiative personale ale membrilor facultatii in stabilirea unor
proiecte de cercetare sau a unor programe si acorduri de cooperare stiintifica cu grupuri de
cercetare din institute si universitati din tara si din strainatate.

3. Activitatea de cercetare stiintifica contractuala trebuie sa devind o componenta substantiala a
resurselor financiare ale facultatii. Finantarea de bazd nu va reusi Sa acopere cheltuielile
facultatii in dimensiunile ei actuale.

4. Atragerea studentilor facultatii incepand chiar cu cei de la licenta, in activitatile de cercetare
stiintifica din cadrul centrelor de cercetare existente in facultate. Dacd stim sa-i atragem,
studentii sunt interesati de activitatea de cercetare si sunt capabili de performanta stiintifica asa
cum o demonstreaza rata constanta de crestere a numarului de burse de performanta din ultimii
patru ani. Pe de alta parte Fizica este un domeniu cu o implicare majora in progresul tehnico-
stiintific al omenirii si studentii nostri sunt capabili sa se implice in proiecte de cercetare de
anvergura cu rezultate de exceptie recunoscute la nivel europen si mondial.

5. Imbunatatirea cunoasterii reciproce a preocuparilor grupurilor de cercetare din cadrul
departamentelor facultatii, prin pastrarea cu rigurozitate a ritmicitatii seminariilor stiintifice
lunare ale facultatii, in conditiile in care cele de la nivelul departamentelor pot deveni bilunare.
6. Continuarea actiunilor de implicare directd a studentilor in mari experimente desfasurate la
diferite laboratoare din lume si continuarea vizitelor de lucru cu studentii la JINR- Dubna,
CERN, cu sprijinul Agentiei Nationale pentru Energia Atomicd (ANEA) sau alt posibil
organism guvernamental cu atributii similare.

7. Cresterea numarului de lucrari stiintifice ale cadrelor didactice si studentilor de la toate
ciclurile, in reviste cotate ISI cu orientarea catre cele cu factor de impact cat mai ridicat si care
satisfac standardele minimale pentru eligibilitate in cadrul competitiilor de proiecte.

Stimularea cadrelor didactice si cercetatorilor in activitatile de cercetare de anvergura care sa
asigure mentinerea a cel putin 1-2 premii pe an acordate de Academia Romana sau de alte
organisme nationale sau internationale abilitate in acest sens.

8. Cresterea vizibilitatii rezultatelor stiintifice si didactice ale cadrelor didactice cu performante
deosebite in activitatea de cercetare, astfel incat sa fie inclusi in grupul tinta de candidati pentru
0 pozitie de Membru corespondent al Academiei Romane, facultatea neavand inca nici o pozitie
din aceasta generatie, in Academia Romana.

9. Cresterea vizibilitatii rezultatelor stiintifice si didactice ale cadrelor didactice prin crearea
unei pagini WEB, care sa contina paginile personale reactualizate ale tuturor membrilor
comunitatii academice si prin transmiterea ritmica catre Departamentul de relatii publice si
comunicare al Universitatii.

3) - Directii de actiune pentru imbunititirea imaginii facultatii si a comunicarii cu Rectoratul,
comunitatea academici si cea stiintifica de pe Platforma Magurele.

1. Promovarea cat mai eficientd a imaginii facultatii prin mijloace de care dispune
departamentul de resort al universitatii, prin pagina web si prin alte mijloace;

2. Realizarea unei conexiuni sigure a facultatii la reteaua UBNET

3. Intdrirea legaturilor cu invatiméantul preuniversitar si implicarea corpului profesoral in
activitatea de pregatire a concursurilor scolare (olimpiadelor) la nivel judetean, national si
international.

4. Editarea anualda a unei noi editii @ Ghidului Studentului la Facultatea de Fizica, dupa
ugradarea anuald a planurilor de Tnvatamant de la licentd, masterat si doctorat;.

5. Legatura permanenta cu studentii si cu organizatiile acestora, cunoasterea si rezolvarea
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problemelor lor.

6. Mentinerea si extinderea colaborarilor in activitatile de cercetare, cu institutele nationale
de cercetare de pe Platforma Magurele

7. Elaborarea unor noi protocoale intre Universitatea din Bucuresti si Institutele Nationale
de pe Platforma Magurele, care sa permita accesul studentilor in laboratoarele lor pentru stagiile de
practica si de cercetare

4) - Directii de actiune pentru imbunititirea, ameliorarea conditiilor de activitate in facultate
si a conditiilor de trai din Campusul Universitar Magurele

1. Determinarea resurselor financiare pentru inlocuirea tamplariei din salile bibliotecii si a
usilor de la intrarea in facultate de 1anga Aula.

2. Repararea trotuarelor din fata facultatii

3. Amenajarea terenului de sport care a fost imprejmuit de un gard de 4 metri inaltime prin

achzitionarea unei nocturne si a unei mochete pentru a deveni astfel un obiectiv de

patrimoniu rentabil din punct de vedere financiar pentru Universitatea din Bucuresti.

Demararea activitatilor de reabilitare termica a caminelor studentesti G1-G4.

Amenajarea in incinta facultatii a unei Sali destinatd pauzelor studentilor, cu facilitati

pentru accesul la internet (,,Student Room”)

o~

5) - Directii de actiune pentru stimularea resursei umane din facultate

1. Organizarea concursurilor pentru promovarea cadrelor didactice si ocuparea posturilor
vacante din statele de functiuni.

2. Atragerea celor mai valorosi absolventi ai ciclului 11 de studii, catre cariera academica.

3. Stimularea si incurajarea cadrelor didactice tinere pentru implicarea in activitatile de
cercetare contractuald si pentru intensificarea activitatii publicistice Tn reviste cu factor de impact
ridicat

4. Imbunititirea procesului de evaluare a cadrelor didactice si de cercetare, prin
simplificarea procedurilor de evaluare si prin folosirea unor criterii obiective, nediscriminatorii si a
bazelor de date internationale folosite in demersurile scientografice. Atunci cand vorbim de
promovarea unui cadru didactic la functiile de conferentiar, sau profesor trebuie sa militam ca in
criteriile propuse de comisia de specialitate a CNATDCU sa se regaseasca Si activitatea didactica
(mare consumatoare de timp si de energie pentru un act educational performant) chiar cu pondere
egala cu cea a activitatii de cercetare stiintifica. In momentul de fata criteriile comisiei de
specialitate a CNATDCU chiar daca au suferit mici schimbari, inca descurajeaza cariera
universitara invitand adesea la izolare si desfiintare de grupuri de cercetare puternice. Se impune
interventia noastra prin toate parghiile de care dispunem (avem colegi membri ai acestei comisii
prin care sa transmitem semnalele noastre) pentru upgradarea in continuare a acestor criterii.

5. Revederea si optimizarea activitatii si competentelor personalului didactic auxiliar, a
personalului tehnic-administrativ si, in acest context, a secretariatului facultatii.

6) - Directii de actiune pentru asigurarea resurselor financiare ale facultatii si a echilibrarii
bugetului facultatii

n conditiile mentinerii finantarii de baza a programelor de studii in functie de numarul de
studenti, la ciclurile I si Il de studii, si @ numarului inca mic de studenti inmatriculati la aceste
programe de studii pe locuri subventionate de la buget, Facultatea de Fizica va continua sa se
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confrunte cu mari probleme in mentinerea unui echilibru bugetar. Depasirea acestor probleme
presupune:

1. Consultarea mai larga si permanenta a cadrelor didactice si a personalului nedidactic,
precum si 0 mai mare transparentd in toate intentiile si deciziile luate de departamente, consiliul
facultatii, decan si prodecani in privinta repartizarii tuturor fondurilor directionate catre facultate.

2. Cresterea rapoartelor Nr. Studenti/Nr. Posturi; Nr. Studenti/Nr. Cadre didactice;
Nr.Studenti/Nr. Personal auxiliar, cel putin la nivelul valorilor medii pe universitate.

3. Dimensionarea optimizata a formatiilor de studiu

4. Implicarea constructiva cu argumente solide Tn toate demersurile intreprinse in vederea
cresterii coeficientului de tehnicitate pentru domeniul fizica.

5. Solicitarea catre universitate de a gasi modalitatile prin care in distributia veniturilor
suplimentare obtinute ca urmare a pozitiei ocupate in Clasificarea universitatilor, sa se regaseasca
cu aportul specific al fiecarei facultati la aceasta, performanta institutionala.

6. Cresterea ponderii veniturilor din activitatea de cercetare contractuala in bugetul de
venituri al facultatii

7. Stimularea cadrelor didactice si de cercetare pentru participarea la competitiile de proiecte
lansate la nivel national si european

8. Reducerea cheltuielilor cu utilitatile printr-o exploatare rationala si in spirit gospodaresc a
tuturor resurselor de care dispunem.

9. Armonizarea indicilor de suprafata utila/nr. Studenti, conservarea intretinerea si extinderea
patrimoniului facultatii,

10. Respectarea orarului, disciplinei si a regulamentelor de functionare ale institutiei de
catre toti membrii comuniatii academice.

7) - Directii de actiune pentru managementul calititii

1. Managementul facultdfii va actiona in chestiunile care privesc departamentele numai cu
implicarea directa a acestora si intotdeauna Tn spiritul legii.

2. Managementul facultdtii nu va accepta nici o actiune care sa contravind Cartei Universitatii din
Bucuresti, respectiv misiunii institutionale.

3. Managementul facultatii va actiona pentru cresterea prestigiului institutional prin demersurile
membrilor ei, gandite atat la nivel individual, cat si colectiv.

4. In privinta activitatii didactice pentru mentinerea si cresterea calitatii in procesul educational
trebuie sa mentinem si sa dezvoltam sistemul de evaluare continua a studentilor si de autoevaluare
anuala a cadrelor didactice si de cercetare urmarind feed-back-ul acestor activitati

5. Sa mentinem existenta unei probe scrise la examenul de admitere si a trendului pozitiv in
valoarea procentului din nota la lucrarea scrisa in media finala de admitere

6. Trebuie mentinuta si continuata metodologia noastra de promovabilitate pe baza sistemului de
credite care presupune un mod specific de obtinere a celor 30 de credite necesare promovarii, din
sustinerea si promovarea unor discipline care sa asigure parcurgerea cu succes a celor din
semestrele urmatoare.

7. Practica folosita de noi prin care la finalizarea studiilor de masterat se obtine nota 10 daca o parte
din rezultatele originale obtinute in teza de dizertatie au fost publicate sau acceptate spre publicare
intr-o revista cotata ISI, o putem extinde si la examenul de finalizare a studiilor de licenta macar
prin evaluarea deprinderii de a scrie o lucrare stiintifica fie si intr-o revista indexata in baze de date
la nivel national sau international.



Universitatea din Bucuresti
Facultatea de Fizici 4 _ s
str. Atomigtilor nr. 405, 077125 Magurele, lifov, CP MG-11 L 7
tel +40 21 457 441874949 fax +40 21 457 4418/4521 s
http:/iwww fizica.unibuc.ro : - %
c-mail: secretariat @fizica.unibuc.ro

8) - Directii de actiune pentru dezvoltarea si modernizarea bazei materiale printr-un program
de investitii rational

1.

2.

Reabilitarea infrastructurii si dotarii laboratoarelor, de specialitate din cadrul programelor de
masterat.

Dotarea cu aparatura multimedia in scopuri stiintifice si didactice.

Mentinerea si dezvolatarea in continuare a laboratoarelor de cercetare (prin achizitia de
echipamente de cercetare performante, si de materiale) si deschiderea acestora catre
studentii de la ciclurile II si III si pentru colegii de pe pozitii Postdoctorale.

Interconectarea la structuri informatice internationale in vederea cresterii operativitatii
accesului la fluxul stiintific principal si a oportunitatilor de colaborare stiintifica.

Formarea unui fond de publicatii stiintifice al facultatii, prin realizarea de abonamente si
achizitii de reviste din domeniile de interes, inclusiv in format electronic.

Data: 12.03. 2016 Decan

Prof. univ. dr. Stefan ANTOHE



